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1
MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai luin an

Tri thtc 13 luc lugng nong cot sang tao, truyén ba va Gmg dung tri thic.
Trong boi canh kinh té tri thic, chuyén doi s, tri tué nhan tao va canh tranh
nhan luc chét lugng cao, xay dung doi ngii tri thirc vira 1a nhiém vu phat trién
nguén nhan luc, vira 1a diéu kién nang cao nang luc lanh dao cua Pang, hi¢u
qua hoat dong cua hé théng chinh trj va sttc canh tranh cua nén kinh té.

bang Cong san Viét Nam ludn quan tam xay dung doi ngii tri thirc. Nghi
quyét s 27-NQ/TW ngay 06/8/2008 xac dinh dau tu xdy dung doi ngil tri
thire 13 dau tu cho phat trién bén vimg; Két luan sd 52-KL/TW ngay
30/5/2019 yéu cau khac phuc han ché sau 10 nam thuc hién Nghi quyét; Nghi
quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 nhan manh xay dung doi ngii tri thic
vitng manh toan dién 1a dau tu boi dap “nguyén khi quoc gia”. Van kién Pai
hoi XIV tiép tuc dit ra yéu cau phat trién doi ngili ¢6 co cau hop ly, chat
luong cao. Nhitng chu truong d6 doi hoéi tinh iy, thanh iy nang cao nang luc
cu thé hoa, 1anh dao chinh quyén thé ché héa, huy dong nguodn luc, phat huy
vai tro tri thirc va kiém tra két qua thyc hién.

Pbi véi ving dong bang song Ciru Long, yéu cau ndy cang cap thiét.
Ving cé vi tri chién lugc dic biét quan trong, 1a trung tAm san xuat laa gao,
thity san va trai cdy clia ca nudc, nhung dong thoi phai giai quyét nhidu van
dé lién nganh, lién dia phuong va xuyén bién gidi nhu bién doi khi hau, sut
lan, sat 16, xdm nhap man, an ninh nguén nude, chuyén doi moé hinh ting
trudng xanh, logistics, kinh té s, kinh té tuan hoan va lién két vung. Nhirng
van dé do doi hoi doi ngl tri thirc di manh, am hiéu thuc tién, c6 nang luc du
bdo, tham muu chinh sach, nghién ctru, lam chu céng nghé¢ va t6 chirc doi
ma1 sang tao.

Tt ndm 2020 dén thang 6/2026, cac tinh 0y, thanh Gy trong ving da
quan tam lanh dao xay dung va phat huy vai tro ctia doi ngii tri thirc; nho do,
quy mo, trinh d0 va dong gop cua doi ngli tung budc tang 1én. Tuy nhién,
nhan thirc va trach nhiém ctia mot sd cip uy, ngudi ding dau chua that day
du; cu thé hoa chu truong c6 noi con cham, thiéu trong tam; chinh sach thu
hut, sir dung, trong dung chua du stc canh tranh; moi truong sang tao, doi
thoai, tu van, phan bién va lién két vung con han ché. Dix li€u, chi ti€u kiém
chtng, co ché theo ddi san pham va trach nhiém giai trinh chua dong bd.

Viéc sap xép don vi hanh chinh cip tinh tir ngdy 01/7/2025 lam thay d6i
khéng gian phat trién, quy mé quan 1y, co cau to chirc va dia ban phan b tri
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thirc. Qua mot nadm van hanh, 5 tinh, thanh phé mo1 phai déng tho1 kién toan
dau mdi, ké thira va tich hop chinh sach, dir liéu, nguén luc; to chuc lai mang
ludi chuyén mon va st dung chuyén gia trén dia ban rdng hon. Trong khi do,
cac nghién ctru hién c¢6 chua lam rd mot cach truc tiép, toan dién moi quan h¢
giita chu thé, ndi dung, phuong thirc 1anh dao véi két qua xay dung doi ngil
tri thirc trong diéu kién dic thu cua vung. Vi vay, nghién ctru dé tai “Cdc tinh,
thanh ity 6 ving dong bing song Citu Long linh dao xdy dung dji ngii tri
thirc giai doan hién nay” c6 y nghia cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

2. Muc dich va nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua ludn dan

Trén co sé lam sang to nhung van dé 1y luan va thyuc tién vé sy lanh dao
cua cac tinh uy, thanh ty ¢ ving dong bang song Ctru Long dbi véi xay dung
d6i ngii tri thirc, luan an dé xuat phuong hudng va cac giai phap chu yéu
nhim ting cu:ong su 1anh dao ctia cac tinh uy, thanh uy trong ving dbi véi
nhiém vu nay dén nam 2030.

2.2. Nhiém vu cua ludn dan

Mot la, tong quan cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc co lién
quan; xac dinh két qua c6 thé ké thira, khoang trong va nhitng van dé luan an
can tlep tuc giai quyet

Hai la, phan tich, luan giai nhitng van dé 1y luin va thuc tién vé cac tinh
liy, thanh tly & viing dong bang séng Ciru Long lanh dao xay dung doi ngii tri thuc.

Ba la, khao sat, danh gia thuc trang doi1 ngi tri thirc va thuc trang 1anh
dao xay dung do1 ngii tri thurc; chi ra uu diém, han ché, nguyén nhan va dac
két kinh nghiém.

Bén la, du bao cac yéu td tac dong; xac dinh phuwong hudng va dé xuét cac
giai phap chu yéu ting cuong lanh dao xay dung doi ngii tri thirc dén nam 2030.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru ciia ludn an

3.1. Péi twong nghién ciru ciia ludn dn

Luan an nghién ctu su lanh dao cua cac tinh, thanh uy & vung déng
bang song Ctru Long dbi v6i xay dung doi ngii tri thirc.

3.2. Pham vi nghién cwu cua ludn dan

Vé noi dung, luan an nghién ctru sy 1anh dao cua cac tinh uy, thanh uy
d6i v6i xay dung doi ngii tri thirc, khong bao gom ddi ngii tri thire trong luc
lugng vil trang; trong tAm 1 ndi dung, phuong thic ldnh dao va két qua xay
dung do1 ngii lam can cr danh giad hiéu qua lanh dao.

Vé thoi gian, luin an tap trung nghién ctu tr nam 2020 dén ngay
30/6/2026, gin voi viée thuc hién Két luan s 52-KL/TW, Nghi quyét Pai
hoi XIII, Nghi quyét sé 45-NQ/TW, Nghi quyét Pai hoi XIV va mot nim
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van hanh cac don vi hanh chinh cip tinh méi tir ngay 01/7/2025 dén ngay
30/6/2026. Khi can thiét, ludn an tham chiéu mot sb chu truong, s6 liéu trude
nam 2020 dé lam rd tinh ké thira va xu hudng van dong. Phuong hudng, giai
phép dugc dé xuat dén nam 2030.

Vé khong gian, tir nam 2020 dén ngay 30/6/2025, luan 4n nghién ciru 13
tinh, thanh phé theo dia gio1 trudce sép Xép: An Giang, Bac Liéu, Bén Tre, Ca
Mau, thanh phé Can Tho, Pong Thap, Hau Giang, Kién Giang, Long An,
So6c Trang, Tién Giang, Tra Vinh va Vinh Long. Tir ngay 01/7/2025 dén
ngay 30/6/2026, luan an nghién ctru 5 tinh, thanh phd hién nay: An Giang,
Ca Mau, Pong Thap, Vinh Long va thanh phd Can Tho; Long An (cii) hop
nhat véi Tay Ninh nén khong con thudc pham vi ving. Moi so sanh kéo dai
dén thang 6/2026 dugc thyc hién trén ciing pham vi 5 dia phuong va loai trir
Long An (cii); két qua nim dau sau siap xép chi dugc xem 1a chi bao chuyén
tiép, khong thay thé danh gia tac dong dai han.

4. Co s6 1y luan, thyc tién va phuwong phap nghién ctiu ciia luin 4n

4.1. Co 5o ly lugn

Luan an duogc thuc hi¢n trén co s& 1y luan cua chu nghia Mac-Lénin, tu
tuong HO Chi Minh va quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam vé tri thirc,
doi ngli tri thire, su lanh dao ctia Pang, ndi dung va phuong thic lanh dao
cta tinh ty, thanh uy; dong thoi van dung cac chu treong vé phat trién ngudn
nhén luc chat lugng cao, gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghe, doi
moi sang tao, chuyén doi s6 va phét trién nhanh, bén viing ving dong bang song
Cuu Long.

4.2. Co 6 thuec tién

Co s& thuc tién 13 thuc trang doi ngil tri thire va thyc tién 1anh dao xay
dung d6i ngil tri thirc cta 13 tinh uy, thanh ty dén ngay 30/6/2025 va budc
chuyén cta 5 tinh Gy, thanh Gy méi tir ngdy 01/7/2025 dén ngay 30/6/2026;
cac van ki¢n, nghi quyét, chuong trinh, dé 4n, béo cdo cua Trung vong, dia
phuong va co quan, to chtc lién quan; sb liéu thong ké; cung két qua khao
sat, diéu tra xa hdi hoc va téng két thuc tién cta tac gia.

4.3. Phuwong phap nghién cuu

Luén an st dung tong hop cac phuong phap: phan tich va tong hop; lich
str két hop 16gic; théng ké va so sanh; khao sat, tong két thuc tién; diéu tra xa hoi
hoc biang bang hoi; dy bao va kiém chimg chéo. Cac phuong phép duoc van
dung phu hop véi timg chuong dé hé thdng hoa 1y luan, xur Iy dit liéu, danh gia
thye trang, nhan dién nguyén nhan, duc két kinh nghiém va dé xuét giai phap.
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Diéu tra x4 hoi hoc duoc tién hanh tir thang 01/2025 dén thang 3/2025
tai 13 dia phuong trudc sap xép, sir dung hai bang hoi trén cung khung 31 chi
bao vé 5 noi dung va 5 phuong thiic lanh dao. Tac gia phat 230 Phiéu s6 1,
690 Phiéu s6 2 cao hon 15% so véi ¢& mau muyc tiéu. Két qua thu vé 211
Phiéu s6 1 va 659 Phiéu so 2; tinh chung thu vé 870/920 phiéu, dat 94,57%.
Sau khi kiém tra va lam sach dit liéu, 11 Phi€u s6 1 va 59 Phiéu s6 2 bi loai;
200 Phiéu s6 1 va 600 Phiéu s6 2 dugc xac dinh hop 1& va dua vao phan tich.
Mau khong xac suat, c6 chu dich va phan b6 theo nhom ddi tuong, dia
phuong; két qua dung dé nhan dién xu hudng, ddi chiéu nhan dinh, khong
suy rong co hoc cho toan bd téng thé. Dt liu duoc xu Iy bé“mg SPSS va
Microsoft Excel.

5. Nhitng déng gép méi vé mit khoa hoc ciia luén an

Mot la, luan an xay dung va van dung khung phan tich gom 5 noi dung,
5 phuong thtrc 1anh dao va hé théng chi bao danh gia; dong thai tiép can doi
tugng nghién ciru trong hai khong gian hanh chinh: 13 tinh, thanh phé trudc
sap xép va 5 tinh, thanh phd sau sap xép, bao dam tinh lién tuc va tranh so
sanh co hoc khi dia gisi, chu thé 1anh dao va quy md quan ly thay doi.

Hai la, luan an nhan dién nhitng diém nghén chu yéu trong sy lanh dao
Cua céc tinh 0y, thanh uy: khoang cach giita ban hanh cha truong véi két qua
thuc hién; sy thiéu gan két gitta muc tiéu, nguon luc va trach nhiém; co ché
tiép nhan, phan hoi y kién chuyén moén chwa hiéu qua; kiém tra, danh gia con
thién vé dau vao; phoi hop lién tinh, lién nganh con han ché.

Ba la, luan an dé xuat cac giai phap ting cuong su lanh dao cua 5 tinh
ty, thanh uy ¢ ving PBSCL ddi véi xay dung DNTT dén nim 2030, trong
tam 1a d6i méi phuong thic lanh dao theo hudng dua trén két qua, gan muc
tiéu, ngudn luc va trach nhiém caa cha thé 1anh dao véi chi tiéu danh gia, co
ché kiém tra, phan hoi, giai trinh va phdi hop lién tinh.

6. Y nghia Iy luén va thyc tién ciia luin an

Luan an gép phan bo sung co so 1y ludn va thyc tién vé sy lanh dao cua
tinh Uy, thanh uy d6i v6i xay dung doi ngii tri thire; cung cap ludn cir dé céac
tinh Uy, thanh Gy trong ving nghién ctru, hoan thién chu truong, co ché,
chinh sach va phuong thirc t6 chirc thuc hién. Két qua nghién ciru co thé
dung lam tai li¢u tham khdo trong giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc
vé xdy dung Pang tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh va céc
truong chinh tri tinh, thanh phd.

7. Két cau ciia luin an

Luén 4n duogc két cdu gdbm phan md dau, 4 chuong véi 10 tiét; phan két
luan; danh muc cong trinh cua tac gia di cong bo lién quan dén dé tai luan
an; danh muc tai li¢u tham khéo va phu luc.
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| Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

Luan 4n tong quan cac cong trinh nghién ctru theo hai pham vi: & nudc
ngodi va & trong nudc. Trong mdi pham vi, cac cong trinh dugc sap xép theo
nhom van d¢, tir Iy luan vé chinh dang, dang cam quyén va su 1anh dao cia
Pang dén tri thirc va xay dung doi ngii tri thirc; dong thoi chi trong quan hé
giita cac cach tiép can, muc do lién quan va trinh tu cong bd. Cach sip xép
nay lam rd két qua c6 thé ké thira, gidi han tham chiéu va nhiing van dé luan
an can tiép tuc nghién ciru.

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NUOC NGOAI CO LIEN
QUAN DPEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén chinh dang, diang
cAm quyén

Céac cong trinh nudc ngoai vé niang luc lanh dao, ning luc cam quyén
ciia dang cong san va dang cam quyén tip trung lam rd vai tro hat nhan cia
t6 chire dang, quan hé gitra dang v6i nha nude va xa hoi, yéu cau cam quyén
khoa hoc, dan chi, theo phap luat; d6i méi phuong thirc 1anh dao, xay dung
bd may va doi ngii can bo. Nhitng nghién ctru ndy goi mé cach tiép can su
lanh dao cua tinh uy, thanh uy khong chi ¢ viéc ban hanh chu truong, ma con
& nang luc thé ché héa, huy déng nguon luc, phdi hop cac chu thé, to chic
thue hién va kiém soat két qua.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru veé tri thirc va xay duwng ddi ngii
tri thire

Nhom cong trinh vé tri thirc, nhan tai va phat trién kinh té dua trén tri
thire khang dinh con ngudi c¢6 k¥ ning, ning luc sang tao 1a dong luc trung
tAm cila ting truong va stc canh tranh. Kinh nghiém quéc t& nhdn manh
chién luoc dai han, gido duc dai hoc chét luong cao, dau tu nghién cuu, lién
két nha nudc - truong dai hoc - vién nghién ctru - doanh nghiép; dong thoi
coi trong moi truong thé ché, co hoi nghé nghiép, co ché st dung, danh gia,
d4i ngd va kha ning chuyén hoa két qua nghién ctru thanh gia trj kinh té, xa
hoi. Cac cong trinh cling canh bao nguy co suy gidm nang luc nghién ctru khi
danh gid nang hinh thurc, stt dung chua hiéu qua nguoi co trinh do cao hoac
thiéu lién két giira ddo tao vai thi truong lao dong.
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1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC CO LIEN
QUAN PEN DPE TAI LUAN AN

1.2.1. Cac cﬁng trinh nghién ciu Vé su lanh dao cua Pang, cua tinh
uy, thanh uy d01 v6i cac linh vue doi song xa hoi

O tam quoc gia, cac cong trinh trong nudc lam rd quan ni€m, vi tri, vai tro,
ndi dung va phuong thtrc 1anh dao cua Pang; quan hé gitta Dang vé1 Nha nude,
Mt tran To quéc, cac to churc chinh tri - x3 hdi va Nhan dan; yéu cau d6i méi
chét luong nghi quyét, cong tac tu tuong, t6 chtrc, can b, kiém tra, giam sat. O
cap do dia phuong, cac nghién ciru ve tinh uy, thanh ty lanh dao nhing linh vyuc
cu thé cung cap cin cir doi sanh vé chu thé, dia ban, noi dung va phuong thirc
1anh dao. Tuy nhién, chua ¢ cong trinh nghién ctru truc tiép nhiém vu xay dung
d6i ngii trf thirc trén toan ving dong bang song Ciru Long.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ciru vé tri thire va xay dung d6i ngii tri thirc

Cac cong trinh trong nude vé tri thire va xay dung doi ngi tri thire duoc
xem x¢&t theo bay nhom: co s& tu twdng, quan niém, dac diém va vai tro cua
tri thirc; quan hé giita Pang véi tri thirc va su phat trién chu truong ciia Pang;
thuc trang cung co ché, chinh sach xay dyng, phat huy vai tro ctia doi ngil tri
thirc Viét Nam; kinh nghiém qudc t&; yéu cau mdi trong bdi canh Cach mang
cong nghiép lan ther tu va chuyén doi sd; nghién ctu tai cic ving, dia
phuong khéc; nghién ctru truc tiép ¢ dong bang song Ctru Long.

Céc nghién ctru tuong ddi thong nhét khi xac dinh tri thie 13 luc lugng
lao dong tri 6¢ co trinh d0 chuyén mon, tu duy doc 1ap, sang tao va trach
nhiém xa hoi; xay dung doi ngil phai gin s6 luong, chat luong, co cdu, phan
bd véi phat hi¢én, dao tao, thu hut, st dung, danh gia, dai ngg, ton vinh va
mdi truong cong hién. Cac cong trinh vé Kién Giang va tri thirc ngudi dan
toc thiéu s6 & Tay Nam B cung cap ctr liéu gan véi dé tai, nhung moi gidi
han & mot dia phuong hodac mot by phan tri thirc; chua bao quat toan bg dbi
tuong va su lanh dao cua cac tinh uy, thanh uy trén pham vi toan vung.

1.3. KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH KHOA HQC
PA TONG QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN CAN TIEP TUC
NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat cac cong trinh nghién ciru da tong quan

Luan an ké thtra c¢6 chon loc co s& 1y luan vé chinh dang, dang cam
quyén, ning luc va phuong thire 1anh dao cac quan ni¢m vé tri thirc, vai tro
va cac khau xay dung doi ngii; dir licu vé doi ngii tri thire Viét Nam va mot
s6 dja phuong, ving; kinh nghiém vé gido duc dai hoc, thu hut nhén tai, quan
tri nghién ctiru va lién két d6i méi sang tao. Cac cong trinh goi md khung
phan tich tir ban hanh chu truong, thé ché hoa, t6 chirc thuc hién, huy dong
nguon luc dén kiém tra, giam sat.
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Nhin tong thé, cac nghién ctru di cung cap nén tang 1y luan, tu lidu thuc
tién va tiéu chi danh gia, nhung chua xay dung hé thong 1y luan hoan chinh
vé cac tinh Uy, thanh uy ¢ ving dong bang song Cau Long lanh dao xay
dung d6i ngii tri thuc; chua khao sat dong bo toan vung tir goc do chuyén
nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

Khoang tréng con thé hién & viéc chua danh gia hé thong ca ndi dung va
phuong thiic 1anh dao, chua 1am 18 qua trinh chuyén hoéa nghi quyét thanh chinh
sach, nguén luc, san phém va tac dong; cac giai phap da co con thién vé dinh
huéng chung hoic timg dia ban, chua gan dong bd véi chuyén doi so, déi méi
sang tao, bién ddi khi hau, canh tranh nhan luc va sép Xép don vi hanh chinh.

1.3.2. Nhirng van dé ludn 4n can tiép tuc nghién ciru

Mot la, xay dung co sé 1y luan; 1am rd khai niém, chu thé, d6i tuong,
muc ti€u, ndi1 dung, phuong thic va vai tro lanh dao xay dung doi ngii tri
thirc cua cac tinh uy, thanh uy trong vung.

Hai la, khao sat, danh gia thuc trang do1 ngti tri thirc va thuc trang lanh
dao; chi ra wu diém, han ché, nguyén nhan va kinh nghiém, phu hop véi
pham vi nghién ctru va su thay d6i don vi hanh chinh cap tinh.

Ba la, du bao cac yéu to tac dong, xac dinh phuong huéng va dé xuat hé
théng giai phap dong bo, kha thi dén nim 2030, 1am rd chu thé thyc hién,
diéu kién bao dam va co ché phéi hop.

Ti¢u két Chwong 1

Tong quan cho thiy cdc cong trinh da cung cap nén tang 1y lun, tu liéu
thuc tién va nhiéu goi md co gia tri. Tuy nhién, chua c¢6 cong trinh nghién
ctru truc tiép, toan dién va c6 hé thong vé cac tinh ty, thanh Uy ¢ ving dong
bang séng Curu Long lanh dao xay dung d61 ngii tri thirc trong giai doan hién
nay. Khoang trbng nay khang dinh tinh khong trung lap, dong thoi quy dinh
nhitng van dé luan 4n can tiép tuc nghién ciru.

Chuong 2
CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
LANH PAO XAY DUNG PQI NGU TRi THUC - NHUNG VAN PE
LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. CAC TINH, THANH UY VA POI NGU TRi THUC O VUNG
DONG BANG SONG CUU LONG

2.1.1. Khai quat dic diém cac tinh, thanh phé & ving dong bing
song Curu Long

Pong bang song Ctu Long nim & cuc Nam To qudc, ¢ dién tich
khoang 40,6 nghin km?, dan ) khoang 17,5 tri¢u nguoi; co loi thé 16n vé



8

néng nghiép, thuy san, giao thong thiy, kinh té bién, nhung chiu tac dong
manh cta bién doi khi hau, xam nhap man, sat 1&, sut 1un va bién dong nguén
nudc. Trude thang 7/2025, ving ¢6 13 tinh, thanh phd; sau sap xép c6 5 don
Vi cép tinh vo1 495 don vi hanh chinh cép xa. Khong gian mdi tao diéu kién
tich hop ngudn luc, ddng thoi dat ra yéu cau théng nhét to chic, dit licu,
chinh sach va phan bo doi ngii giita cac dia ban trudc hop nhat.

Kinh té ctia ving dwa nhiéu vao nong nghiép, thuy san, ché bién, du lich
va nang lugng tai tao; van hoa - xa hdi mang tinh da dang, hinh thanh tor qua
trinh cOng cu, giao luu cua céc dan toc Viét, Khmer, Hoa, Cham. Gido duc, y
té va an sinh x4 héi c6 budc phat trién, song ha tﬁng, viéc 1am tai chd, chat
luong nguon nhan luc va kha nang tiép can dich vu con khong dong déu.
Nhirng dac diém d6 vira tao nhu cau, vira chi phéi co cau, phan bd va méi
truong hoat dong cua doi ngil tri thure.

2.1.2. Cac tinh, thanh iy & vang dong bang song Ciru Long - chirc
ning, nhiém vu, vai tro va diic diém

Tinh 10y, thanh uy 1a co quan 1anh dao ctua dang bo gitra hai ky dai hoi;
lanh dao thyc hién nghi quyét dai hoi, chu truong cua Bang, chinh sach, phap
luat cua Nha nudc; lanh dao toan dién hé théng chinh tr1, xay dung Pang va
tong két thuc tién. Sau sap xép, s6 cip Uy vién va dau méi to chirc giam theo
s6 don vi cap tinh, pham vi va doi twong lanh dao l6n, da dang hon; cap uy
phai van hanh theo mé hinh chinh quyén dia phu:O’ng hai cap, sau sat co so,
tang cuong quan tri tich hop, dit heu va lién két ving. Doi ngii cap Uy vién
nhiém ky 2025-2030 dugc nang 1én vé trinh do chuyén mon, 1y luan chinh tri
va ty 1€ nir, dan tc thiéu s, nhung nguén can bo tré con han ché.

2.1.3. Pdi ngii tri thirc & ving dong bang séng Ciru Long - khai niém,
vai tro, dic diém

2.1.3.1. Khai niém

D01 ngti tri thuc ¢ vung déng bang song Ciru Long 1a mot bo phan cia
doi ngti tri thu:c Viét Nam, bao gom tap hop nhiing ngu’O’l lao dong tri 6c, co
trinh d6 hoc van cao, chuyen mon sau vé mot hodc mot sb linh vuc nhit dinh,
co pham chit dao duc tot, nang luc tu duy doc 1ap, sang tao, hi¢n dang sinh
song, 1am viéc & cac tinh, thanh ving déng bang song Cuu Long, tham gia
truyén ba, lam giau tri thuc, van dung sang tao tri thirc, tao ra nhitng san
pham tinh than va vat chat c6 gia tri, dong gdp vao su phat trién nhanh, bén
vitng ddi véi ving PBSCL.

2.1.3.2. Vai tro

D61 ngfi tri thire cung cép ludn ct, tu van, tham muu va phan bi¢n chinh
sach; gitr vai tro nong cét trong dao tao nhan luc chat lugng cao; nghién ciru,
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u:ng dung, chuyén glao khoa hoc va cong nghe d6i méi sang tao, chuyen doi
sO; truc tiép giai quyét cac van dé thyc tién va thuc day phat trlen bén viing;
g6p phan xay dung doi song van hoa, nang cao dén tri, cung ¢ dong thuan;
két ndi Nha nuéc, truong, vién, doanh nghi€p va nguol dan; mo rong hop
tac, nang cao nang lyc hoi nhap quéc té clia vung.

2.1.3.3. Dic diém

Poi ngil tri thitc trong ving ¢6 co cdu nganh nghé phong ph, tap trung
& nhitg linh vuc gan véi loi thé va yéu cau phat trién dic thu; hoat dong
chuyén mén c6 tinh thyc tién rd, gan véi cac bai toan cap thiét ctia ving. Poi
ngii phan bd chu yéu tai d6 thi, trung tam hanh chinh, truong dai hoc, bénh
vién va to chirc khoa hoc; chat luong, nang luc sang tao phan hoa theo trinh
d6, linh vuc va moi truong hoat dong. Tri thirc phai xir 1y nhiéu van dé lién
nganh, lién dia phuong; ngay cang tham gia mang ludi gitta co quan quan 1y,
co so dao tao, nghién ciru, doanh nghiép va cong dong; dong thdi co tinh
bién dong tuong ddi 16n do sy dich chuyén nhan luc trinh d6 cao dén cac
trung tdm phat trién.

2.2. CAC TINH, THANH UY O VUNG DPONG BANG SONG CUU
LONG LANH PAO XAY DUNG POQI NGU TRi THUC - KHAI NIEM, NOI
DUNG, PHUONG THUC VA VAI TRO

2.2.1. Khai niém cac tinh, thanh @y & vung ddng bing séng Ciru
Long lanh dao xay dung doi ngii tri thirc

Céc tinh, thanh uy ¢ ving dong bang song Ctru Long lanh dao xay dung
doi ngii tri thirc 1a toan bo hoat dong cua cac tinh uy, thanh uy trong quan
triét va cu thé hoa duong 161, chu truong cua Pang; xac dinh quan diém, muc
tiéu, nhiém vu, giai phap va ban hanh cac quyét dinh linh dao; lanh dao, chi
dao cac cép uy, td chirc dang, chinh quyén, Mt tran T quéc, cac to chuc
chinh tri - xa héi, co quan, don vi va luc luong li€én quan td chirc thyc hién;
tién hanh kiém tra, giam sat, so két, téng két nham phat trién doi ngii tri thirc
vé s6 luong, chat luong, co clu, phrflm chét, nang luc thuc hién nhiém vu
chinh tri, gop phan thuc diy phat trién ving.

Chu thé tryc tiép 1a tinh uy, thanh ay, truéc hét 1a ban chip hanh, ban
thuong vu va thudng truc cap uy. Doi tugng lanh dao dong thoi 13 luc luong
tham gia gdm cac cip 1y, to chirc dang, chinh quyén, Mit tran T qudc, cac
t6 chtc chinh tri - x3 hoi, t6 chic hdi, co s& dao tao, nghién ctru, doanh
nghi¢p, co quan sur dung tri thirc va ban than doi ngfi tri thire.
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2.2.2. NOi dung lanh dao xay dung do0i ngii tri thirc cia cac tinh,
thanh iy ¢ ving dong bang séng Ciru Long

NoOi dung lanh dao xay dung ddi ngii tri thic cua cac tinh, thanh uy &
ving dong bang song Ciru Long 1a tong thé nhitg van dé, nhiém vu co ban
ma cac tinh 0y, thanh uy xac dinh va tap trung lanh dao nham phat trién doi
ngii tri thirc cta dia phuong ¢6 s6 luong hop 1y, co cau phu hop, chat lugng
ngay cang cao voi ph?im chat chinh tri, dao duc nghé nghiép, nang luc
chuyén mon va sang tao dap img yéu cau; dong thoi tao 1ap moi truong, diéu
kién, co ché, chinh sach va nguén luc dé thu hut, tap hop, dao tao, boi dudng,
trong dung, ton vinh va phat huy vai tro cua tri thuc trong thuc hién nhiém vu
chinh tri, gop phan thic day phat trién nhanh, bén viing cta timg dia phuong va
toan vung.

Mot la, 1anh dao quan triét, tuyén truyén, gido duc, nang cao nhan thirc
va trach nhiém cua cac chu thé; lam rd x4y dung, phat huy vai trd doi ngil tri
thirc 13 trach nhiém ciia ca hé théng chinh tri va toan xa hoi, trudc hét 1a ngudi
dimg dau.

Hai la, cy thé hoa duong 16i, cha truong cua Pang; xac dinh quan diém,
muc tiéu, phuong hudng, nhi€ém vu, khau dot pha va giai phap phu hop véi
tirng dia phuong, khong gian phat trién mai va yéu cau lién két ving.

Ba la, 13nh dao thé ché héa va to chire thuc hién déng bo co ché, chinh
sach cing cac khau diéu tra, dir liéu, phat hién, tao ngudn, tuyén dung, dao
tao, bo tri, st dung, danh gia, thu hit, trong dung, dai ngd va ton vinh; chuyén
tir quan 1y hanh chinh sang quan tri theo nhiém vu, san pham va hiéu qua.

Bon la, 1anh dao tao lap moi truong dan chu, ton trong tu do hoc thuat,
liém chinh khoa hoc; bao dam ngudn luc; phét huy vai trd cia tri thirc va stc
manh té)ng hop cua chinh quyén, co s& dao tao, nghién ctru, doanh nghiép, t6
chtrc hoi va cong dong.

Ném la, 1anh dao kiém tra, gidm sat, danh gia két qua va diéu chinh chu
troong, giai phap; xdy dung hé thdng theo ddi két hop dinh luong véi dinh
tinh, cht trong quy mo, co cAu, chat luong, chinh séch, nguén luc, san phém,
tac dong va trach nhiém cia timg chu thé.

2.2.3. Phwong thirc 1anh dao xay dung dgi ngii tri thirc cia cac tinh,
thanh Gy ¢ vung dong bang séng Ciru Long

Phuong thirc 1anh dao xay dung doi ngii tri thirc cua cac tinh, thanh uy &
ving dong bang song Ciru Long 13 tong thé cac hinh thic, phuwong phap, bién
phép, quy trinh ma cac tinh uy, thanh uy st dung dé thyc hién su 1anh dao
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doi voi doi ngll tri thirc va céc td chuec, luc luong c¢6 lién quan, dua chu
truong, quan diém, ndi dung lanh dao vé xay dung do6i ngil tri thirc vao thyc
tién, nham phat trién doi ngll nay vé sO lugng, nang cao chat luong, bao dam
co cau hop 1y va phat huy tot vai tro, dap ung yéu cau phat trién nhanh, bén
viing cla ting dia phuong va toan viing dong bang song Ciru Long.

Mot la, 1anh dao béng nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, két luan va
dinh hudng chinh tri. Van ban phai dya trén dir li¢u, du bao nhu cAu; Xac
dinh rd muc tiéu, trong tam, nguén luc, tién do, chu thé va két qua.

Hai la, 1anh dao bang tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc, van dong va
dbi thoai; két hop hoc tap nghi quyét v6i dién dan khoa hoc, nén tang so, gip
gd ngudi ding dau va co ché phan hoi kién nghi.

Ba la, 1anh dao thong qua chinh quyén trong thé ché hoa, phan bo ngudn
luc, t6 chirc thyc hién, kién tao moi truong va diéu phéi cac chu thé; phan
dinh rd su 1anh dao cia cap Gy véi quan 1y, diéu hanh ciia chinh quyén.

Bén la, 1anh dao bang cong tac to chiic, can bo; thong qua t6 chirc dang
va sy tién phong, gwong mau cia can bo, dang vién; dong thoi phat huy Mit
tran T quéc, Lién hi¢p cac Ho1 Khoa hoc va Ky thuat va cac hdi tri thirc.

Nam [a, 1anh dao béng kiém tra, giam sat, so két, téng két; phat hién mo
hinh t6t, chan chinh tri tré, xac dinh trach nhiém va tao co ché phan hoi dé
diéu chinh chu trwong, chinh sach.

2.2.4. Vai tro ciia sy linh dao ciia cac tinh, thanh iy & ving dong
bang song Ciru Long ddi v6i xAy dwng déi ngii tri thic

Su lanh dao dung dan cia céc tinh ty, thanh uy 1a nhan t6 hang dau bao
dam dinh hudng chinh tri va hiéu qua t6 chirc thuc hién; phat huy strc manh
tong hop cua hé thdng chinh tri, phdi hop lién nganh, lién dia phuong va gitra
vung véi Trung uwong; chuyén héa chu trwong thanh co ché, chinh sach,
ngudn lyc; dinh hinh doi ngl ¢6 quy mo, chat luong, co cau, phan bd phu
hop; dong thoi bao dam qué trinh xay dung doi ngii duoc tién hanh thuong
xuyen, lién tuc, co kiém soat va c6 kha nang tu diéu chinh.

Tiéu két Chwong 2

Chuong 2 da 1am rd dic diém ving, cac tinh Uy, thanh ay va doi ngil tri
thirc; xac dinh khai niém, chu thé, ddi tuong, muc tiéu, ndi dung, phuong
thirc va vai tro 1anh dao. Khung 1y ludn gém 5 ndi dung, 5 phuong thic 13
can cur truc tiép dé khao sat, danh gia thuc trang & Chuong 3 va xay dung
giai phap & Chuong 4.
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Chuong 3
CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
LANH PAO XAY DUNG PQI NGU TRi THUC - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA MOT SO KINH NGHIEM

3.1. KHAI QUAT THUC TRANG PQI NGU TRi THUC O VUNG
PONG BANG SONG CUU LONG

3.1.1. Uu diém ciia d6i ngii tri thirc & viing dong bang song Ciru Long

Mot la, quy mo va trinh d¢ doi ngl tding kha nhanh. Theo dia gio1 13
dia phuong trudc sap xép, tong so tri thirc tang tir 725.462 ngudi ndm 2020
1én 884.163 nguoi nam 2025, twong ung 21,88%; $6 nguoi trinh d dai hoc
tang 21,50%, thac si tang 29,96%, tién si tang 24,15%. Trén cung pham vi 5
dia phuwong hién nay, khong gom Long An (cii), quy md ting tir 802.308
nguoi nam 2025 1én 834.939 ngudi vao thang 6/2026, tuong Ung 4,07%;
mat dg tang tur 506,1 1én 527,4 ngudi/1 van dan; ty trong sau dai hoc tang tu
4,99% 1én 5,05%.

Hai la, co ciu nganh nghé tiép tuc da dang; trén cung pham vi 5 dia
phuong, ca 8 nhém nganh déu tang tir nim 2020 dén thang 6/2026, trong d6
khoa hoc, cong nghé va chuyén doi s ting 52,76%. Nhom 30-49 tudi giit vai
trd nong cbt. Tri thire dan tdc thiéu sb tang tir 17.929 1én 26.250 ngudi, twong
ung 46,41%; ty trong tang tr 2,7% 1én 3,1%. Muoi truong dai hoc duoc théng
ké c6 8.568 can b, giang vién va nguoi lao dong, trong do 47 gido su, 394 phé
gido su, 2.233 tién si hodc bac si chuyén khoa II.

Ba la, pham chat chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, ¥ thirc trach nhiém x4 hoi
va su gan bo véi thuc tién ctia phan 16n tri thie tiép tuc dugc giir vimg; nhiéu
nguoi bam truong, bam vién, bam bénh vién, co s& san xuét va dia ban kho
khan.

Boén la, nang luc nghién ctu, img dung khoa hoc va cong nghé, doi moi
sang tao va giai quyét cac van dé cip thiét ciia ving co budc tién; nhiéu két
qua c6 gia tri duoc tao ra trong chon tao giéng, nong nghiép, thiy san, cong
nghé sinh hoc, y té, tai nguyén, mdi truong va thich tng bién d6i khi hau.

Néam la, d6i ngii tiép tuc giit vai tro nong cdt trong dao tao ngudén nhan
luc chét luong cao, cham soc sire khoe, phat trién van hoa va nang cao dan tri.

Sdu la, sy tham gia cta tri thirc vao tu van, phan bién va cung cap luan
ctr cho hoach dinh chu truong, chinh sach dugc mé rdng; cac td chirc hoi,
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truong dai hoc va vién nghién ctru tung budce trd thanh kénh tap hop, phat
huy tri tu¢ trong va ngoai dia phuong.

Bady la, lién két, hop tac trong nudc va qubc té ting budc dugc md
rong, bo sung cong nghé, dir liéu, phuong phap nghién cttru va co hoi dao
tao; gop phan giai quyét cac van dé lién tinh, lién ving, xuyén bién gidi cta
luvu vuc Mekong.

3.1.2. Han ché ciia ddi ngii tri thirc & viing dong bang song Ciru Long

Mot la, quy moO, mat d§ va ty trong tri thuc trinh d§ cao chua tuong
xung. Pén thang 6/2026, ving chiém 15,4% dan so nhung chi c6 9,3% doi
ngii tri thirc ca nude; mat do 527,4 nguodi/l van dan, thép nhat trong 6 vung
kinh té - xa hoi, bang 44,1% Dong bang séong Hong va 50,6% Dong Nam Bo.
Trong téng s6 834.939 tri thirc, thac si chiém 4,72%, tién si chi chiém 0,33%.

Hai 14, co cAu cOn méat can ddi theo dia ban, nganh, trinh do, khu vuc
hoat dong va thé hé. Can Tho chiém 27,3% quy md toan vung nhung tip
trung 31,7% s6 thac si va 40,8% sb tién si: gén mot nira s tién si tir 50 tudi
tré 1én, trong khi tién si tré chiém ty 18 rat thap. Tri thirc dan toc thiéu s6 méi
chiém 3,1% va phan bd chua dong déu.

Ba la, chat lugng chua dong déu; con thiéu chuyén gia ddu nganh, nha
khoa hoc c6 uy tin, tong cong trinh su, nhém nghién ciru manh va nguoi cé
nang luc t6 chirc d6i méi sang tao; ngoai ngit, k¥ nang sb, nghién ctu lién
nganh, du bao va quan tri du an ctia mét bg phan tri thirc con han ché.

Boén la, két qua nghién ctru, Gmg dung va doi mdi sang tao chua tuong
xung véi tiém nang va nhitng van dé cap bach cta ving; nhiéu nhiém vu
ding ¢ nghiém thu, thi diém hodc chuyén giao hep; sang ché, cong nghé
thuong mai hoa, doanh nghié¢p khoa hoc va cong nghé con it.

Nam la, thu hat, str dung va gilt chan nhan lyc trinh d6 cao con han ché;
chinh sach con thién vé hd trg mot 1an, chua gén du vo1 vi tri viée lam, quyén
tw chii chuyén mén, diéu kién nghién ctru va con duong phat trién nghé nghiép.

Sdu la, lién két gitra Nha nudc, truong, vién, doanh nghiép, nong dan va
cong dong con 10ng 1éo; thiéu co ché dat hang chung, dong tai trg va chia sé
dir liéu, thiét bi, chuyén gia cho nhiing bai toan lién tinh.

Bay la, cac td chire hoi chua phat huy day du vai tro tap hop tri thuc tré,
tri thuc trong doanh nghi€p, ngoai dia phuong va nguoi Viét Nam & nudc
ngoai; hoat déng tu van, phan bién, co ché dit hang, cung cap thong tin, tiép
thu va phan hoi y kién chua thuong xuyén.
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3.2. THUC TRANG LANH PAO XAY DUNG POI NGU TRi THUC
CUA CAC TINH, THANH UY O VUNG DPONG BANG SONG CUU LONG

3.2.1. Uu diém trong linh dao xdy dung ddi ngii tri thirc

3.2.1.1. Uu diém trong thwc hién cdc ngi dung lanh dao

Mot la, céc tinh uy, thanh Gy d3 quan tAm quan triét, tuyén truyén, gido
duc, ting budc nang cao nhan thirc va trach nhiém cua cac chu thé. Quan
trigt, tuyén truyén la no1 dung dugce hai nhém khao sat danh gia tich cuc nhat.

Hai la, cac dia phuong cht trong cu thé héa dudng 16i, chu truong cla
Pang; muc tiéu, nhiém vu ngdy cang gin voi khoa hoc va cong nghé, gido
duc, y té, nhan luc chét lugng cao, nong nghi¢p sinh thai, chuyén ddi s, tai
nguyén nudc, bién doi khi hau va lién két ving. Trong nim dau sau sip xép,
5 cap iy moi budc dau kién toan dau moi, cap nhat chuong trinh va to chuc
lai nhiém vu trén khong gian phat trién rong hon.

Ba la, cap uy da lanh dao thé ché hoéa, to chuc thuc hién nhiéu chinh
sach dao tao, bdi dudng, thu hut, b tri, st dung, dai ngod; chudi chinh sach
budc dau hinh thanh. C6 71,3% tri thirc danh gia cao co hoi dao tao, boi
dudng va 61,3% ghi nhan viéc tuyén dung, bd tri, st dung, danh gia ngay
cang pht hgp hon véi chuyén mén, nang luc va két qua cong viéc.

Bén la, cac dia phuong budc dau quan tdm tao lap mdi trudng, bao dam
nguon lyc, cing cb to chirc tap hop tri thirc, mé rong d6i thoai va phong trao
sang tao. C6 70,8% tri thirc danh gia cao co hoi tham gia nghién ctru, tu van,
phan bién, dio tao, chuyén giao; 67,8% ghi nhan mdi truong lam viéc dan
chu, ton trong chuyén mon.

Nam la, kiém tra, giam sat, so két, té)ng két duoc tién hanh theo cac mbe
thuc hién nghi quyét; két qua danh gia budc dau duge sir dung dé bd sung
chu truong, hinh thanh chu trinh ban hanh chi truong - t6 chtre thuc hién -
kiém tra, d4nh gia - diéu chinh.

3.2.1.2. Uu diém trong vdn dung cdc phwong thirc linh dao

M6t la, cac tinh ty, thanh Gy di van dung twong ddi chu dong phuong thic
lanh dao bang nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, két luan va dinh hudng chinh
tri vé xay dung doi ngii tri thic.

Hai la, phuong thirc tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc, van dong va doi
thoai dugc van dung kha pho bién, voi hinh thirc ngay cang da dang hon.

Ba la, cac tinh uy, thanh uy da phat huy vai tro cua chinh quyén trong
thé ché hoa, cu thé hoa va to chtc thyc hién cha truong vé xay dung d6i ngii
tri thuec.
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Bon la, cac tinh uy, thanh ty d3 1anh dao bang cong tac to chirc, can bo;
thong qua t6 chirc dang va vai trd clia can bd, dang vién dé dua chu truong veé
xay dung doi ngii tri thirc vao tirng co quan, don vi.

Ném la, phuong thirc Kiém tra, giam sat va so két, tong két da duoc duy tri,
g6p phan bao dam ky luat thuc hién va cung cap thong tin phan hdi cho cap ty.

3.2.2. Han ché trong linh dao xAy dung ddi ngii tri thirc

3.2.2.1. Han ché trong thwce hién cdc ngi dung lanh dao

Mot lg, nhan thirc va trich nhiém & mot sb cép uy, co quan, nguoi dung
dau chua that sdu; chuyén bién tir hoc tap nghi quyét sang ton trong, st dung,
ddi thoai va bao vé sang tao chua déng déu. Trong nhém can bg, 64,2% danh
gia cao tinh kip thoi ciia quan triét nhung chi 44,7% ghi nhan chuyén bién rd
vé nhan thirc, trach nhiém.

Hai la, muc tiéu, nhiém vu c6 noi con chung; thiéu s liéu nén, chi tiéu
dau ra, du bao nhu cau, co s¢ dit liéu thong nhat va dinh hudng lién két ving.
Chi 44,0% can bo danh gia cao vi¢c gén chu truong vaoi dac thu vung va lién
két; 58,0% xac dinh han ché vé du bao, théng ké, dit lidu; 54,0% xac dinh
han ché vé lién két lién tinh, lién nganh.

Ba la, co ché, chinh sach va to chtc cac khau phét trién doi ngli con
thiéu déng bo; stc hép dan va hiéu qua stir dung tri thirc trinh d6 cao han ché.
Co 61,5% can bo cho réng thu hut, trong dung, dai ngd chua du hép dan;
23.3% tri thire ¢6 kha nang hodc chic chin khong tiép tuc hoat dong chuyén
mon tai dia phuong trong 5 nam toi.

Boén la, méi truong, diéu kién va nguodn luc chua dap tng yéu cau; ha
tang nghién ctru, dit lidu, kinh phi con phéan tén; lién két nghién ctru - tng
dung - thwong mai héa con yéu. Chi 24,6% can bo danh gia cao viéc bao dam
nguén luc; 42,0% tri thuc coi thiéu kinh phi, co s& vat chat, dir liéu va diéu
kién nghién ctru 1a rao can.

Nam la, kiém tra, giam sat, danh gid va diéu chinh ¢6 noi chua di sau
vao hi¢u qua, tac dong va trach nhi€ém; ti€u chi con thién vé dau vao. Chi
28,9% tri thitc cho biét ¥ kién chuyén mén ludn ludn hodc thudng xuyén
duoc tiép nhéan, phan hoi, trong khi 39,7% cho biét hiém khi hodc chua bao gio.

3.2.2.2. Han ché trong van dung cdc phwong thirc linh dao

Mot 1, van ban lanh dao & mét sd noi dan trai, lap lai dinh hudng
Trung vong, thiéu trong tam, dir liéu nén, nguén luc va san phérn; su tham
gia cua tri thirc, doanh nghiép, ddi tugng thu huéng trong chuan bi chinh
sach con han ché.
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Hai la, tuyén truyén, gido duc, van dong con nang truyén dat mot chiéu;
chua phan héa d6i tuong; doi thoai nguoi ding dau, nén tang sd va phan hoi
kién nghi chua tro thanh co ché thuong xuyén.

Ba la, 1anh dao thong qua chinh quyén c6 noi chua kip thoi, déng bo, du
nguon luc; phdi hop gitta cac co quan thiéu dau méi; chua cé co ché dong tai
trg, chia sé dit liéu, chuyén gia va nhi¢m vu lién tinh.

Boén la, cong tac to chirc, can b, to chic dang va néu guong chua tao
chuyén bién déng déu; doi ngli tham muu con mong, han ché vé quan tri
khoa hoc, du bao nhan luc, thiét ké chinh sach va danh g1a san phém.

Nam la, kiém tra, giam sat, so két, tong két con thién vé 10ng ghép, bao
cdo dinh ky; thiéu dir lidu lién thong, chi s6 dau ra, trach nhiém, thoi han
khac phyc va tai kiém tra. Pay 1a phuong thic nhan diém trung binh thap
nhat tur phia tri thurc, dat 2,99/5.

3.3. NGUYEN NHAN CUA UU PIEM, HAN CHE VA MOT SO KINH
NGHIEM CUA CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG
CUU LONG TRONG LANH PAO XAY DUNG PQI NGU TRi THUC

3.3.1. Nguyén nhin ciia wu diém va han ché

3.3.1.1. Nguyén nhan ciia nhitng wu diém

Mot la, duong 16i, chu truong cua Pang vé xdy dung, phat huy vai tro
doi ngii tri thirc ngay cang hoan thién, tao dinh hudng chién lwoc va co sé
chinh tri théng nhét.

Hai la, yéu ciu khach quan cta phat trién va nhitng van dé cap thiét cua
ving ngdy cang 1am rd nhu cau dbi véi luan ctr khoa hoc, chuyén gia va ning
lyc d6i méi.

Ba la, da s6 tinh uy, thanh y va nguoi ding dau quan tam, chi dong
quan triét, cu thé hoa chu truong, gén cong tac tri thirc voi nhi€ém vu phat
trién dia phuong.

Bén la, sy tham gia cua chinh quyén, co quan tham muu, trudng dai hoc,
t6 chirc khoa hoc, tO chirc hoi va don vi sir dung tri thirc tao strc manh téng
hop trong t6 chirc thuc hién.

Nam la, tiém luc gido duc, khoa hoc va cong nghé ting budc dugc cung
c¢d; ban than tri thire tich cuc hoc tap, céng hién; kiém tra, téng két tao diéu
kién tich liy kinh nghiém va diéu chinh chu truong.

3.3.1.2. Nguyén nhdn ciia nhitng han ché

Mot la, diéu kién kinh té - x3 hoi, ngan sach, ha ting nghién ciru va thi
truong lao dong trinh d6 cao con han ché, trong khi yéu cau phat trién ngay
cang phuec tap.
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Hai ld, co ché, chinh sach va hudng dan con thiéu déng b0; ti€u chi nhan
dién, théng ke, danh gia do1 ngili chua théng nhét; viée tich hop chinh sach
sau sap xép phat sinh do tré.

Ba la, nhan thic, trach nhiém ciua mot s6 cép uy, chinh quyén, CO quan,
nguoi ding dau va mot bo phan tri thirc chua day du; vin hoa trong thuc tai,
phan bién va trach nhiém sir dung két qua chua virng chic.

Bon la, nang luc nghién ctru, du béo, cu thé hoa chu truong, thiét ké
chinh sach va t6 chirc thuc hién ciia mot sd co quan tham muu, chinh quyén con
han ché.

Néam la, to chic bod may, phan cong, phéi hop va nang lyc doi ngli tham
muu con bat cap; vai tro cia mot s6 tO churc dang va t6 chirc dai dién tri thire
chua duogc phat huy day du.

Sdu la, moi trudng sang tao, huy dong ngudn luc va lién két hé sinh thai
tri thirc, nhat 1a lién tinh, lién ving, chua dugc quan tdm tuong xtmg; vai tro
trung tAm ciia thanh phd Can Tho chua lan toa day du.

Bay la, mot s6 phuong thuc lanh dao cham ddi méi; dbi thoai, kiém tra,
giam sat, tong két va danh gia trach nhiém con thién vé hinh thirc, ddu vao va
bao cao dinh ky.

3.3.2. Mt s6 kinh nghiém ciia cac tinh, thanh iy ¢ ving dong bang
song Curu Long trong l1anh dao xay dung dgi ngii tri thure

Mot la, thuong xuyén nang cao nhan thirc, théng nhat trach nhiém cua ca
hé thong chinh tri, trudc hét 1a cip uy va ngudi dimg dau; gan gido duc chinh
tr1 vo1 ton trong, ddi thoai va tao niém tin cho tri thirc.

Hai la, cu thé hoa chil truong phai kip thoi, diing dan, sang tao; muyc tiéu
va khau ddt pha phai dua trén dit liéu, nhu cau phat trién cta dia phuong va
yéu cau lién két ving.

Ba la, 1anh dao chinh quyén thé ché hoa dong bo, to chirc thong sudt
toan bd cac khau phét trién doi ngi; 1y hiéu qua s dung, kha ning cong
hién va san pham 1am thudc do chu yéu.

Bén la, tao 1ap moi truong dan cha, khoi théng ngudn luc, phat huy céc
t6 chtrc tap hop tri thirc va xay dung lién két bén vimg giita cip uy, chinh
quyén, truong, vién, doanh nghiép va xa hoi.

Nam la, van dung déng b0, linh hoat cac phuong thuc lanh dao; phan
dinh rd vai tro cdp uy véi chinh quyén; dé cao ngudi ding dau va coi kiém
tra, giam sat, so két, téng két 1a co ché phan hoi thue tién.
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Tiéu két Chwong 3

Tir ndm 2020 dén thang 6/2026, xet theo ding pham vi dia gioi tung thoi
ky, doi ngil tri thirc trong ving ting vé quy mé, trinh do, nganh nghe va dong
gop, nhung quy mo, mat do, ty 1& nhan lyc trinh do cao con thap; phan b
chua hop 1y; thiéu chuyén gia dau nganh, nhom nghién ctru manh; doi méi
sang tao, lién két, thu hut, trong dung va giit chan con han ché. Cac tinh 1y,
thanh uy da dat nhiéu két qua trong quan triét, cu thé hoa, thé ché hoa, tao
moi truong va kiém tra; 5 cap uy moi bude dau thich ing voi khong gian
phat trién va mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap. Tuy nhién, han ché vé
nhan thire, dir liéu, chinh sach, ngudn luc, ph01 hop, tu van, phan bién va
kiém tra van ton tai; nguyén nhan chil quan vé nang luc, trach nhiém va
phuong thic 1anh dao giir vai tro truc tiép, quyét dinh. Nam kinh nghiém rat
ra 1a co so xac dinh phuong hudng, giai phap dén nam 2030,

Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG
SU' LANH PAO CUA CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG
SONG CUU LONG POI VOI XAY DUNG PQI NGU TRI THUC
PEN NAM 2030

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG
TANG CUONG SU LANH PAO CUA CAC TINH, THANH UY O VUNG
PONG BANG SONG CUU LONG POI VOI XAY DUNG POI NGU TRIi
THUC DEN NAM 2030

4.1.1. Dy bao nhitng yéu t6 tac dong dén sw linh dao ciia cac tinh,
thanh iy & ving dong bang song Ciru Long ddi véi xay dwng ddi ngii tri
thirc dén niim 2030

Thudn lgi va thoi co:

Mot la, hé théng quan diém, chu truong cua Pang vé doi ngl tri thirc,
khoa hoc va cong nghé, doi méi sang tao, chuyén ddi sb, gido duc va dao tao
ngay cang hoan thién, tao co s& chinh tr1 truc tiép dé d6i mai tu duy, xac
dinh muc ti€u va lugng hoa trach nhi¢m lanh dao.

Hai I, thanh tyu sau 40 nim d6i mai, kinh nghiém thuc hién cac nghi
quyét vé tri thirc va dinh hudng phat trién ving dén nim 2030 tao nén tang
thuc tién, xac 1ap 0 nhu cau nhan lyuc trong nhirng linh vuc then chot.

Ba la, Cach mang coéng nghiép lan the tw, chuyén doi sd, chuyén doi
xanh va hoi nhap qubc t& mo rong kha nang tiép can tri thirc, lién két nghién
ctru, huy dong chuyén gia theo nhi€ém vy, du an, mang ludi va hinh thire truc tuyén.
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Boén la, khong gian phat trién méi va chinh quyén dia phuong hai cép tao
co hoi tich hop t6 chuc, chinh sach, dit liéu, nguén lyc, m& rong thi truong
lao dong tri thirc; mang ludi truong dai hoc, vién nghién clru, co sO' y té, to
churc khoa hoc va cac hoi tri thic tiép tuc duoc cung ¢, trong d6 thanh phé
Can Tho c6 diéu kién phat huy vai tro trung tam ving.

Kho khan va thach thec:

Mot la, canh tranh cong ngh¢, su phat trién nhanh cta tri tué nhan tao, mit
trai cua kinh té thi truong va méi trudng s6 dit ra yéu cau méi vé nang luc, ban
linh chinh tr1, dao dirc nghé nghiép, an ninh dit liéu va liém chinh hoc thuat.

Hai I, bién doi khi hau, xam nhap man, sat 16, suy giam nguén nuoc va
bién d6i dong chay song Mekong tiép tuc tao nhitng bai toan lién nganh, lién
ving, xuyén bién gidi, trong khi chuyén gia va dit liéu ding chung con han ché.

Ba la, diém xuat phat vé khoa hoc va cong nghé, gido duc dai hoc, ning
luc doi moi sang tao, doanh nghiép cong nghé va thi truong lao dong chét
luong cao cua ving con thap; hé sinh thai st dung va thuong mai hoa tri thirc
chua phat trién dong déu.

Boén la, quy mo, chat luong, co cau doi ngii chua dap tng yéu cau; thiéu
chuyén gia dau nganh, nhom nghién ctru manh va luc luong ké can; nguy co
dich chuyén tri thirc tiép tuc hién hiru. Khao sat cho thay 23,3% tri thirc c¢6
kha nang hoac chic chin khong tiép tuc hoat dong chuyén mon tai dia
phuong trong 5 nam toi.

Nam la, co ché, chinh sach con thiéu déng b0, strc canh tranh chua cao;
qua trinh tich hop dia phwong méi phat sinh kho khan chuyén tiép vé chu thé
lanh dao, dit liéu, t0 chirc, chinh sach va phan bd nhan lyc.

4.1.2. Phwong hudng tang cwong sw lanh dao caa cac tinh, thanh uy
& vung dong bing song Ciru Long ddi véi xay dung doi ngii tri thire dén
nam 2030

Phuong huéng tong quat 1a quan triét Pai hoi XIV va Nghi quyét sb 45-
NQ/TW; bao dam su lanh dao truc tiép, thuong xuyén cua cép uy, trach
nhiém ngudi ding dau va phdi hop ddng bo cia hé thdng chinh tri. Xay dung
d61 ngi tri thirc vilmg manh, chit luong cao, co cdu hop 1y, c6 ban linh, dao
dtrc, trach nhiém, tu duy doc 1ap, sang tao, hdi nhap va lam chu cong nghé;
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cht trong chuyén gia dau nganh, tong cong trinh su, nhom nghién ctru manh
va lyc luong ké can.

Qua trinh 1anh dao phai bam sat dic thu ving va khong gian phat trién
sau sap xép; két hop thong nhat toan vung véi phat huy loi thé timg tiéu
vung, dia phuong. Xay dung phai gin véi phat huy vai tro, lay hiéu qua giai
quyét van dé thuc tién 1lam thudc do; két hop dinh hudng chinh tri véi tu do
hoc thuat, dan chu, trong dung thuc tai va trach nhiém xa hoi.

Mot la, théng nhat nhan thire, trach nhiém; tiép tuc ddi moi nodi dung,
phuong thirc 1anh dao ciia cap ty, to chirc dang va ngudi ding dau.

Hai la, ra soat, ké thira, tich hop, hoan thién chinh sach; d6i méi dong bo
dao tao, tuyén dung, st dung, danh gid, dai ngd va ton vinh theo nang luc,
san pham, dong gop.

Ba la, xay dung d6i ngii dong bo vé sd lugng, chat lugng va co ciu;
khéc phuc mét can ddi, wu tién linh vuc then chét, tri thuc tré, nit, dan toc
thiéu s6 va dia ban kho khan.

Bon 4, xay dung moi truong dan chu, trong tri thirc, bao dam nguén luc;
phat huy tu van, phan bién, giam dinh x4 hoi va hé sinh thai d6i méi sang tao.

Nam la, tang cuong lién két vung, lién két v6i trung tdm manh trong
nudc va hoi nhap quéc té: coi nguff)n luc tri tué ctia moi dia phuong 1a bo
phan cia tiém luc toan ving.

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG SU LANH PAO
CUA CAC TINH, THANH UY O VUNG PONG BANG SONG CUU LONG DOI
VOI XAY DUNG POI NGU TRi THU'C PEN NAM 2030

4.2.1. Nang cao, thong nhit nhin thirc va trach nhiém; xay dung vin
héa trong tri thirc, trong thue tai, ton trong sang tao trong diéu kién van
hanh chinh quyén dia phwong hai cip

Poi méi hoc tap, quan tri€t theo hudng lam 1o trach nhiém, diém nghén
va két qua cua timg chu thé; chuyén tir tuyén truyén mot chiéu sang ddi thoai
dinh ky gitra cip uy, chinh quyén véi tri thirc, c6 dau méi tiép nhan, thoi han
xtr 1y va phan hoi kién nghi. X4y dyng vin héa t6n trong thuc tai, khac biét
hoc thuat, khuyén khich sang tao va chép nhan rai ro ¢co kiém soat; ton vinh
theo san pham, tac dong, khong chi theo bang cap. Pua két qua xay dung,
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phét huy vai tro ctia doi ngii tri thirc vao danh gia t6 chic dang va ngudi
dimg dau; chuyén hoéa nhan thirc thanh trach nhiém hanh dong trong van hanh
chinh quyén hai cap.

4.2.2. Poi méi ndi dung, phwong thirc linh dao; nang cao ning luc
tham muu, phoi hop va trach nhiém nguéi dimg diu trong md hinh
chinh quyén dia phwong hai cap

Ra soat, tich hop nghi quyét, chuong trinh va chinh sach sau sap xép;
xay dung chuong trinh hanh dong dén nam 2030 véi muc tiéu, wu tién, chi
thé, thoi han, nguén luc va chi sd két qua ro rang. Kién toan dau mbi tham
muu, nang cao nang luc phan tich chinh sach, dir li¢u, du bao nhan luc; phan
dinh 1o vai tro cap tinh, cap xa va thuc hién phan cap, phan quyén gan voi
nguén luc, kiém soat trach nhiém. Nguoi ding dau chiu trach nhiém vé thé
ché héa, ngudn lyc, giao viéc, moi truong va két qua; dbi voi nhitng quyét
dinh c6 ham lugng khoa hoc va cong nghé cao, phai to chirc tham van, phan
bién va danh gia tac dong.

4.2.3. Ting cwong linh dao chinh quyén hoan thién, thuc hién dong bd
co' ché, chinh sich phat hién, dio tao, thu hut, trong dung, sir dung, dii ngd
va ton vinh tri thirc géin v6i vi tri viéc 1am, dia ban va két qua cong hién

Ra soat, tich hgp, phan hoa chinh sach, bao dam lién tuc, cong béng va
phu hop vai dbi tuong, linh vuc, dia ban; co cau lai vi tri viéc lam va tang
kiém soat thuc hién. Phat hién ngué)n nhan luc dua trén phém chét, nang luc,
san phém, tiém nang; gén ddo tao v&i vi tri, nhiém vu va ké hoach st dung.
Pa dang hoa thu hut tir cu tra 1au dai sang hop tac theo nhi€ém vu, du an, co
van, lam viéc luan phién hodc truc tuyén. Léy trong dung, giao viéc dung
tam, trao quyén cha dong lam trung tdm; danh gid, dai ngd va ton vinh theo
nang lyc, san pham, kha niang chuyén giao va tic dong.

4.2.4. Tap trung lanh dao tao lap moi truwong dan chu, bao dam
ngudn lwe, quan tri dir liéu ding chung va phat trién hé sinh thai khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va ting cuwong lién két, hop tac

Hoan thién quy ché dé tri thirc tiép can thong tin, trao doi hoc thuat, dé
xuat, phan bién va bao luu ¥ kién; bao vé nguoi gop ¥ diing dong co, dong
tho1 bao dam liém chinh, bdo mat va s& hiru tri tu¢. Tap trung nguén luc cho
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ha tﬁng, dit 1iéu, thiét bi dung chung; dit hang nhi€ém vu tr nhitng bai toan
dac thu cua ving, gan nghién ciru véi ing dung, chuyén giao va danh gia tac
dong. Phat trién hé sinh thai lién két Nha nuée - truong - vién - doanh nghi¢p
- hop tac x3 - nong dan - cong dong; xay dung co sd dit liéu chuyén gia, ngan
hang bai toan ving va nhiém vu lién tinh theo co ché dong dit hang, dong tai
tro, déng st dung két qua. M& rong lién két véi Thanh phé HO Chi Minh,
ving Pong Nam B9, cac trung tim manh va hop tic qudc té co trong tam;
phat huy vai trd trung tim ciia thianh phé Can Tho va loi thé chuyén sau cila timg
dia phuong.

4.2.5. Phat huy tinh chii dong, trach nhiém, dao dirc nghé nghiép va
nang luc sang tao ctia doi ngii tri thirc

Xac dinh tri thirc vira 1a doi tuong duoc xay dung, vura la cha thé tu xay
dung va truc tiép sang tao gia tri. Moi tri thirc cAn nang cao ban linh chinh
tri, dao dic nghé nghiép, trach nhiém coéng dan, liém chinh hoc thuét; chu
dong hoc tap subt doi, nang cao nang luc s, ngoai ngit, lam viéc lién nganh
va hoi nhap. Phat huy vai tro tién phong trong tham muu, tu van, phan bién,
nghién ctru va chuyén giao; chu dong lua chon bai toan thuc tién, chiu trach
nhiém vé ludn ct, san pham va tac dong. Khuyén khich tri thirc dong hanh
voi co s0, ton trong tri thirc ban dia; chuyén gia c6 kinh nghiém hudng dan
ngudi tré, chia sé dir lidu, xdy dung nhom ké can va két ndi mang ludi trong
nudée, qubc té.

4.2.6. Poi méi to chirc, ndi dung va phwong thirc hoat dong ciia Miit
tran To qudc, cac to chirc chinh tri - xa hi va cac héi tri thicc theo
hwéng thue chat, lién két va huéng vé co sé

Kién toan Lién hi¢p cac HOo1 Khoa hoc va K¥ thuat, hoi van hoc, nghé
thuat va cac hoi chuyén nganh sau sip xép; chuyén tir ning vé hanh chinh,
hoi hop sang cung cip gia tri thiét thuc cho hoi vién va dia phuong; hoan
thién co ché giao nhiém vu, dat hang va bao dam kinh phi theo san phérn.
Phat huy vai tro ctia Mat tran T quéc, cac to chire chinh tri - x4 hoi trong
van dong, tap hop, giam sat, phan bién, nam bt tam tu, nguyén vong cua tri
thire va dua tri thirc vé co sé. Hoan thién quy ché phdi hop giira cép uy,
chinh quyén, cic to chirc va co so str dung tri thic; cung ¢ to chic dang,
phat trién dang vién trong tri thirc tré, tri thirc ngoai khu vue cong va cac linh
vuc méi, dong thoi ton trong quyén tu chu chuyén mon.
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4.2.7. Tang cwong Kkiém tra, giam sat, so két, tong két; xay dung co
ché danh gia, canh bio va diéu chinh dwa trén dir liéu, san pham, tac
dong va trach nhiém giai trinh

Pua cong tac tri thirc vao chuong trinh kiém tra, giam sat toan khoa va
hang nam; giai doan 2026-2027 tap trung tich hop chinh sach, phan cong dau
mbi, xay dung dir liéu; giai doan 2028-2030 tap trung nang cao hi¢u qua thu
hat, st dung, dat hang, ing dung két qua va lién két vung. Xay dung bd chi
s6 dau vao, qua trinh, dau ra, tac dong; h¢ théng theo ddi, bao céo sb va canh
bao som, xac dinh ro nguén dir li¢u, co quan chiu trach nhi€ém, chu ky cap
nhat. Két hop kiém tra hd so vai khao sat thuc dia, x4c minh san phém; gén
két qua véi kiém soat quyén luc, trach nhiém giai trinh, danh gid can bd,
phan bo nguodn lyc, diéu chinh chinh sach va tai giam sat.

Tiéu két Chwong 4

Bay nhom giai phap c¢6 quan h¢ chat ché: nhan thiuc, trach nhiém va
nang lyc 1anh dao cua cap uy, nguoi dimg dau 1a tién dé; co ché, chinh sach,
moi truong, dir liéu va nguén lyc 1a khau dot pha; kiém tra, giam sat theo dit
liéu, san pham, tic dong va trach nhiém giai trinh 13 diéu kién bao dam.
Trong hé théng @6, giai phap vé moi trudng, nguodn lyc va hé sinh thai doi
moi sang tao dugc gan hitu co véi lién két, hop tac; giai phap phat huy tinh
cha dong, trach nhiém ciia d6i ngil tri thirc duwoc phan dinh véi giai phap doi
mao1 hoat dong cuia Mat tran T quéc, cac to chuc chinh tr1 - xa ho1 va cac hoi
tri thire. Viéc thuc hién déng b0 sé thic déy chuyén tir [anh dao chu yéu béng
ban hanh chu truong sang lanh dao béng muc tiéu, thé ché, dir liéu, san
pham, tac dong va trach nhiém giai trinh; tr quan 1y theo dia gidi, bién ché
sang phat trién, huy dong ngudn lyc tri tué theo nhiém vu, mang ludi.

KET LUAN

Xay dung doi ngil tri thie 14 nhiém vu chién luge ddi v6i su phat trién
nhanh, bén viing ctia ving doéng bang séng Ctru Long. Trudc yéu cau doi
moi md hinh ting trudng, phat trién khoa hoc va cong nghé, doi méi sang
tao, chuyén doi so, thich tmg voi bién doi khi hau va hoi nhap quoc té, doi
ngll tri thirc gittr vai trd quan trong trong sang tao, rng dung tri thire, dao tao
ngudn nhan lyc, cung cap luan ctr khoa hoc, tu van, phan bién va giai quyét

cac van dé thuc tién ctua vung.
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Tt ndm 2020 dén thang 6/2026, cac tinh 0y, thanh Gy trong ving da
quan tdm quan triét, cu thé hoa chu truong; lanh dao chinh quyén thuc hién
chinh sach; huy dong ngudn luc, phat huy cac co sd, to chire lién quan; tién
hanh kiém tra, giam sat, so két, téng két. Thuc trang dugc xem xét theo 13
don vi cii dén ngay 30/6/2025 va budc chuyén cta 5 cap Gy mdi trong nim
dau van hanh. Tuy nhién, nhan thirc, muc ti€u, dir 1i€u, chinh sach va t6 chirc
thuc hién c6 noi chua déng bd; moi1 truong sang tao, lién két, dbi thoai, tu
van, phan bién va kiém tra theo két qua con han ché. Nguyén nhan chu quan
vé nhan thuec, cyu thé hoa, phdi hop va d6i méi phuong thirc 1anh dao giit vai tro
truc tiép, quyét dinh.

Luan 4n rat ra nim kinh nghiém: dé cao trach nhiém cua cap uy, ngudi
ding dau; cu thé hoa chu truong dua trén dir liéu va yéu cau phat trién; 1anh
dao chinh quyén thé ché hoa, to chuc thuc hién dong bo; gan xay dung doi
ngil véi moi trudng, nguodn luc, phat huy vai tro tri thirc va lién két cac chu
thé; coi kiém tra, giam sat, so két, tong két 14 co ché phan hoi. Qua mot nam
van hanh chinh quyén dia phuong hai cp, 5 cap Gy moi di budc dau kién
toan dau méi, tich hop chinh sach, dir li¢u, nguén luc va t6 chirc lai mang
lu6i chuyén mén, nhung chua du can cit danh gia tic dong dai han. Pén nam
2030, khoa hoc, cong ngh¢, chuyén doi sb va hoi nhap md ra co hoi mai;
canh tranh nhan luc, dich chuyén tri thirc, bién doi khi hau va han ché vé
tiém luc khoa hoc tiép tuc la thach thace 1on.

Luén an dé xuat bay nhom giai phap: nang cao nhén thirc, traich nhiém
va xay dung van hoa trong tri thurc; doi méi ndi dung, phuong thirc 1anh dao,
nang cao nang lyc tham muu, phdi hop va trach nhiém nguoi ding dau; ting
cuong lanh dao chinh quyén hoan thién, thuc hién déng bd co ché, chinh
sach dbi véi tri thirc; tao 1ap moi truong dan chu, bao dam nguén luc, quan
tri dir liéu, phat trién hé sinh thai khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao gin
voi lién két, hop tac; phat huy tinh chu dong, trach nhiém, dao duc nghé
nghiép va ning luc sang tao cua doi ngdl tri thirc; doi mai to chire, ndi dung
va phuong thirc hoat dong cua Mat tran To quéc, céc td chuc chinh tri - xa
hoi va cac hoi tri thire theo hudng thuc chat, lién két, hudng vé co s0; tang
cuong kiém tra, giam sat, so két, tong két va danh gid theo dir liéu, san pham, tac
dong, trach nhiém giai trinh.
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